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MATRIZ DE RISCOS N2 N2 0386/2026
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTES E OBRAS
ALMOXARIFADO MUNICIPAL

Objeto: Aquisicdo de pecas de reposicio para implemento agricola tipo trincha,
modelo TPP-160, marca Pinhalense, destinadas a manutencdo preventiva e
corretiva do equipamento, visando assegurar seu pleno funcionamento e a
continuidade das atividades operacionais da Secretaria Municipal de Transportes

e Obras.
Modalidade: Pregio Eletronico - Sistema de Registro de Precos (SRP)
Vigéncia Prevista 12 (doze) meses
Valor estimado: R$ 73.163,11 (setenta e trés mil cento e sessenta e trés reais e onze centavos)

Fundamento Legal: Lei Federal n® 14.133 /2021, especialmente os arts. 11, 18, inciso X, e 22, § 32, no
que couber, bem como as demais normas aplicaveis a gestdo de riscos e as
contratagdes publicas.

1. INTRODUCAO E FUNDAMENTACAO

1.1. A Matriz de Riscos é o instrumento destinado a identificacdo, andlise, tratamento e, quando
cabivel, alocacdo dos eventos que possam impactar a contratagdo, visando a prevencao de ocorréncias que
possam comprometer o fornecimento, a qualidade das pegas, o cumprimento dos prazos e o adequado
funcionamento do implemento agricola.

1.2. Base legal:

Art. 62, inciso XXVII, da Lei n2 14.133 /2021 - conceito de matriz de riscos;

Art. 11 da Lei n® 14.133/2021 - objetivos do processo licitatério, especialmente a selecio
da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso para a Administracio;

Art. 18, inciso X e § 19 da Lei n? 14.133/2021 - andlise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual, no dmbito da fase preparatoria;

Art. 22 da Lei n? 14.133/2021 - possibilidade de previsdo de matriz de alocagdo de riscos
no edital e no contrato, quando cabivel;

Art. 103 da Lei n? 14.133/2021 - alocagdo dos riscos contratuais entre as partes;

Art. 124, inciso 1, alinea “d”, da Lei n® 14.133 /2021 - possibilidade de alteragio contratual
para restabelecimento do equilibrio econdmico-financeiro nas hipéteses legalmente previstas.

1.3. Objetivos da Matriz de Riscos:

Identificar previamente os principais eventos de risco relacionados ao fornecimento,
transporte, entrega e recebimento das pecas destinadas ao implemento agricola tipo trincha, modelo TPP-
160, marca Pinhalense;

Avaliar a probabilidade e o impacto dos riscos sobre a regularidade do fornecimento, a
compatibilidade e a qualidade das pegas;

Definir medidas preventivas e corretivas para os principais riscos identificados;

Reduzir a possibilidade de fornecimento de pecas incompativeis ou em desconformidade
com as especifica¢des estabelecidas;

Minimizar os riscos de atraso na entrega e de paralisacdo do equipamento;

Servir como instrumento de apoio a gestao e a fiscalizacdo da contratagao;

Orientar a ado¢do de medidas administrativas diante da ocorréncia dos riscos
identificados, observadas as responsabilidades de cada parte e as disposi¢des legais aplicaveis.

2. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS
2.1. A andlise de riscos foi realizada com base em metodologia de gestdo de riscos, tendo como
referéncia os principios da ABNT NBR ISO 31000:2018, compreendendo as seguintes etapas:
I - Identificagdo: levantamento dos eventos de risco que possam afetar o fornecimento,
transporte, entrega, compatibilidade, qualidade e recebimento das pecgas destinadas ao implemento
agricola tipo trincha, modelo TPP-160, marca Pinhalense;
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I1 - Andlise: avaliacdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de cada evento de risco
sobre a execuc¢do da contratag¢do e o funcionamento do equipamento;

III - Avaliacdo: classificacdo dos riscos de acordo com o nivel de exposicdo identificado,
considerando a combinacdo entre probabilidade e impacto;

IV - Tratamento: definicdo das medidas preventivas, mitigadoras e contingenciais, bem
como dos responsaveis pelo seu acompanhamento e adoc¢ao;

V - Monitoramento: acompanhamento dos riscos identificados durante a execucdo da
contratacdo, com adog¢do das providéncias necessarias diante da ocorréncia ou alteracdo dos eventos de
risco.

2.2. Para fins desta Matriz de Riscos, serdo considerados, especialmente, os eventos relacionados a
disponibilidade das pecas, cumprimento dos prazos de entrega, transporte adequado, compatibilidade com
o modelo TPP-160, conformidade com as especificacdes técnicas, qualidade dos componentes,
documentacgdo fiscal e técnica, recebimento e eventual necessidade de substituicdo de pecas em
desconformidade.

2.1. Escala de Probabilidade

Nivel Classificacao Peso Descricdo
Evento excepcional, com baixa possibilidade de ocorréncia
1 Muito Baixa 1 durante o fornecimento das pegas para o implemento
agricola.

Evento pouco provavel, mas passivel de ocorrer em situacdes

2 Baixa 2 especificas durante a execuc¢do da contratacio.
Evento com possibilidade razoavel de ocorréncia durante o
3 Média 3 fornecimento, transporte, recebimento ou verificagcdo das
pecas.
Evento provavel, especialmente em razdo de falhas de
4 Alta 4 logistica, transporte, prazo de entrega, especificacdo ou

controle de qualidade.

Evento praticamente certo ou recorrente, com elevada
5 Muito Alta 5 probabilidade de ocorréncia caso ndo sejam adotadas
medidas preventivas e de controle.

2.2. Escala de Impacto

Nivel Classificacao Peso Descricdo
1 Muito Baixo 1 Impacto minimo, sem prejuizo signifi.cativo ao fornecimento
das pecas ou ao funcionamento do implemento agricola.
Pequenos impactos, facilmente corrigidos, sem comprometer
2 Baixo 2 de forma relevante o fornecimento ou a manutencao do
equipamento.
Impacto relevante, exigindo atuacio da fiscalizacdo e adogao
3 Médio 3 de medidas corretivas para evitar prejuizos a manutencao e a

utilizacdo do implemento agricola.

Impacto significativo, podendo comprometer o fornecimento,
4 Alto 4 ocasionar atrasos na manutencao, necessidade de
substituicdo das pecas ou custos adicionais.

Impacto critico, capaz de comprometer substancialmente o
fornecimento das pecas e o funcionamento do implemento
agricola, podendo ocasionar sua paralisacdo, prejuizos
relevantes ou impacto financeiro para a Administracao.

5 Muito Alto 5

2.3. Identificacao dos Principais Eventos de Risco

Nivel | Classificacao | Peso Descricao
2
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Atraso na manutengéo e

R1 Atraso na entrega das pecas ~ ossivel paralisa¢do do
& be¢ falhas de programacdo ou pim lemgnto a r?cola
dificuldades de fornecimento P & '
Falha na especificacao, .
. . -ahanaesp 5 Impossibilidade de
Fornecimento de pecas identificacdo incorreta do modelo, | . ~ i
) . . . instalacdo, necessidade
R2 incompativeis com o erro de fabricacdo ou L
. : i de substituicdo e atraso
implemento fornecimento de pe¢a diversa da ~
gy na manutenc3o.
solicitada
Falhas de fabricacgio, baixa e
. . . A Rejeicdo das pegas,
Fornecimento de pe¢as em qualidade, divergéncia de .
‘o . necessidade de
R3 desacordo com as caracteristicas ou fornecimento o
e~ .. . substituicdo, retrabalho
especificacbes técnicas de produto diverso do ~
- e atraso na manutengao.
especificado
Insuficiéncia de pegas
para conclusio da
R4 Fornecimento de quantidade Erro de separagdo, expedicao, manutengio e
inferior a solicitada conferéncia ou transporte necessidade de
complementagdo do
fornecimento.
Dificuldade de
. Falhas documentais, auséncia de comprovacgao da
Fornecimento de pecas sem . NI : .
~ . informacdes técnicas ou regularidade e qualidade
R5 comprovacgao de origem ou . . :
. descumprimento das condi¢des do fornecimento,
garantia . .
estabelecidas na contratacao podendo resultar na
rejeicio das pecas.
Possivel
- L comprometimento da
Variag¢des excepcionais nos custos ~ A
I L L : equacdo econdmico-
Oscilagdo extraordinaria dos de matérias-primas, ) i
R6 financeira, com eventual
precos das pegas componentes, transporte ou s er
. andlise de reequilibrio,
outros fatores supervenientes i
desde que preenchidos
os requisitos legais.
Possiveis impactos no
L . fluxo financeiro da
Atraso no pagamento pela Problemas administrativos,
R7 L ~ . . ‘o contratada, observadas
Administragio financeiros ou orgamentarios . . .
as disposicoes legais e
contratuais.
. - Perda ou inutilizacao
. - Acidentes, acondicionamento .
Danos ou deterioracdo das . das pecgas, necessidade
R8 inadequado ou transporte em .
pecas durante o transporte Co o de reposicdo e atraso na
condi¢des improéprias N
manuten¢io.
Descontinua¢do do componente, ~
. s o L Atraso na manutencio e
Indisponibilidade das pegas dificuldade de fabricacao ou , N
R9 ) , possivel paralisacdo do
no mercado fornecimento pelo fabricante ou . 4
o implemento agricola.
distribuidores
- . . Necessidade de
Incompatibilidade, defeito, baixa o
Rejeicdo das pecas pela qualidade, divergéncia das substituigdo das pecas,
R10 ’ atraso na manutencgao e

fiscalizacao

especificagdes ou documentagao
insuficiente

eventual aplicacdo das
sancoes cabiveis.

2.3. Matriz de Classificacao do Nivel de Risco (Probabilidade x Impacto)
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Nivel de Risco IMPACTO

1—M. 2 — 3—
Baixo Baixo Médio
14002 IRDENIN 5 — M. Alta 5 10 15
4 8 12
3 — Média 3 6 9 12 15
2 — Baixa 2 4 6 8 10
1—M. 1 2 3 4 5
Baixa
Legenda:
BAIXO (1a 4) MEDIO (5a9) ALTO (10 a 16) CRITICO (17 a 25)
Aceitar (monitorar) Mitigar (acao Tratar (agdo Evitar (replanejar)
preventiva) imediata)

3. CRITERIOS DE ALOCAGAO DOS RISCOS

3.1. Disposi¢oes gerais

A alocacgdo dos riscos desta contratacdo observa os principios do planejamento, da eficiéncia, da
seguranca juridica, da proporcionalidade e da reparti¢do objetiva dos riscos contratuais, em conformidade
comosarts. 11,18 e 103 da Lei Federal n®? 14.133/2021.

Cada risco sera atribuido a parte que possuir melhores condi¢des técnicas, operacionais, juridicas
ou gerenciais para preveni-lo, controla-lo ou mitigar seus efeitos, considerando sua natureza, origem e
possibilidade de gerenciamento.

Para fins desta Matriz, consideram-se os riscos inerentes ao fornecimento de pecas de reposicdo
destinadas ao implemento agricola tipo trincha, modelo TPP-160, marca Pinhalense, abrangendo
especialmente os riscos relacionados a disponibilidade, compatibilidade, qualidade, conformidade técnica,
transporte, logistica, entrega, recebimento e fiscalizagao.

3.2. Riscos alocados a Administragao (Contratante)
Sao de responsabilidade da Administragao os riscos decorrentes de atos administrativos, decisdes
institucionais ou fatos diretamente relacionados a sua esfera de atuacgio, incluindo, entre outros:
a) alteragdes unilaterais do objeto ou das condi¢des de execucdo, nos limites estabelecidos
pela Lein214.133/2021;
b) insuficiéncia ou inadequagio do planejamento da demanda, quando ndo decorrente de
informacoes incorretas ou incompletas fornecidas pela Contratada;
¢) alteragdes quantitativas ou qualitativas determinadas por interesse publico, observados
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os limites legais;

d) atraso injustificado na emissdo das Autorizacdes de Fornecimento ou ordens de entrega,
quando atribuivel exclusivamente a Administracio;

e) indisponibilidade de local adequado para recebimento das pecas, quando
comprovadamente atribuivel a Administracao;

f) atos ou omissbées da Administragdo que impegam ou retardem diretamente a execucao do
fornecimento;

g) fatos decorrentes de caso fortuito, for¢a maior ou fato do principe que afetem
diretamente a execuc¢do e cujos efeitos ndo possam ser evitados ou mitigados pela Contratada, desde que
devidamente comprovados.

3.3. Riscos alocados a Contratada
Constituem responsabilidade da Contratada os riscos inerentes a sua atividade empresarial e a

execucdo do fornecimento, especialmente:

a) atraso na entrega das pecas decorrente de deficiéncia operacional, logistica, transporte,
disponibilidade de estoque, programacao interna ou outros fatores sob sua esfera de controle;

b) fornecimento de pecas incompativeis com o implemento agricola tipo trincha, modelo
TPP-160, marca Pinhalense, ou em desacordo com as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia;

¢) fornecimento de pecas com defeitos de fabricacdo, baixa qualidade ou caracteristicas
diferentes das especificadas;

d) fornecimento de quantitativo inferior ao solicitado ou divergéncias de quantidade
imputaveis a Contratada;

e) fornecimento de pecas sem a documentac¢do, identificacdo, informagdes técnicas,
garantia ou demais elementos exigidos para comprovacao de sua conformidade, quando aplicavel;

f) falhas relacionadas a fabricacdo, acondicionamento, embalagem, carregamento,
transporte ou descarregamento das pecas até sua entrega a Administragao;

g) danos, perdas ou deterioracdo das pecas ocorridos durante o transporte ou
movimentag¢do sob responsabilidade da Contratada;

h) substituicdo das pecas que apresentem defeitos, incompatibilidade ou desconformidade
com as especificacdes estabelecidas, quando decorrentes de responsabilidade da Contratada;

i) variacoes ordindrias dos custos de producdo, matérias-primas, mao de obra, transporte,
equipamentos, insumos, tributos e demais despesas inerentes a atividade econémica da Contratada;

j) responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais, comerciais,
ambientais e demais obrigacoes decorrentes da execucio do fornecimento;

k) descumprimento dos prazos, condigdes de entrega e demais obriga¢des estabelecidas no
edital, no instrumento contratual, quando cabivel, e nas Autoriza¢des de Fornecimento;

1) demais riscos decorrentes de fatos ou circunstancias que estejam sob a esfera de controle
e gerenciamento da Contratada.

3.4. Riscos compartilhados ou extraordinarios

Poderdo ser objeto de andlise especifica e eventual compartilhamento de riscos os eventos
extraordinarios que, comprovadamente, ndo possam ser integralmente atribuidos a uma das partes, tais
como:

a) eventos excepcionais que impecam temporariamente o transporte ou a entrega das
pegas;

b) interrupcdes relevantes no fornecimento decorrentes de determinagdo de autoridade
publica competente, sem culpa ou responsabilidade da Contratada;

c) alteracgoes legislativas ou regulatérias supervenientes que produzam impacto direto e
relevante sobre as condi¢des de fornecimento ou os custos da contratagdo;

d) oscilagdes extraordinarias e imprevisiveis de mercado que, cumulativamente,
caracterizem efetiva ruptura da base objetiva da contratagdo e atendam aos requisitos legais para eventual
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro;

e) outros eventos imprevisiveis, inevitdveis e devidamente comprovados, cujas
conseqliéncias ultrapassem os riscos ordinarios assumidos pela parte responsavel.

A caracterizagdo de risco compartilhado ndo implicara automaticamente alteragdo dos pregos ou
recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro, devendo o evento ser analisado individualmente,

5
Rua Dr. Arthur Brandéo, n.2 145 - Telefone (35)3661-2189
Botafogo Pagina Email: almoxarifado@trespontas.mg.gov.br

CEP: 37185-074 - Trés Pontas/MG www.trespontas.mg.gov.br



mailto:almoxarifado@trespontas.mg.gov.br
http://www.trespontas.mg.gov.br/

% :&9\
Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

N
Tres Pontas

UNIAO E TRABALHO

mediante regular instrucdo processual e observancia dos requisitos legais.

3.5. Diretriz de equilibrio economico-financeiro

A alocagdo de riscos estabelecida nesta Matriz constitui elemento integrante da equagdo
economico-financeira inicial da contratagao, nos termos do art. 103 da Lei Federal n? 14.133/2021.

Os riscos ordindrios e previsiveis inerentes a atividade empresarial da Contratada permanecerao
sob sua responsabilidade, ndo ensejando, em regra, revisio dos pregos, alteracdo contratual ou
recomposicdo do equilibrio econdomico-financeiro.

A materializacdo de eventos extraordinarios, imprevisiveis ou de consequéncias incalculaveis
poderd ensejar a adog¢do das medidas legalmente cabiveis, desde que devidamente caracterizada a hipdtese
legal, demonstrado o nexo causal entre o evento e o impacto na execucdo e comprovado o efetivo
desequilibrio econémico-financeiro.

Eventual pedido de recomposicdo deverd ser submetido a analise da Administracdo mediante
regular instrucdo processual, documentagao comprobatéria, demonstracdo do impacto econémico efetivo e
observancia das disposi¢des da Lei n® 14.133/2021, ndo sendo suficiente a mera alegacdo de aumento de
custos ou reducao da margem de lucro da Contratada.
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4. MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

N¢ Categoria Descricdo do Causa Consequéncia Prob. | Imp. | Nivel Alocacao Acao Mitigadora Responsavel
Risco
Falhan
. anana . Levantamento das
identificacdo das Necessidade de necessidades com
Quantitativo necessidades de nova aquisicao e base no diaensstico Setor
01 | Planejamento estimado manuten¢do ou possivel 3 4 12 Contratante do equi ariento o Requisitante
insuficiente surgimento de paralisacdo do lar?e'alinento da d
demandas equipamento p magluten 30
supervenientes ¢
Estabelecimento de
Problemas logisticos, Atraso na prazo de entrega,
indisponibilidade de manutencio e acompanhamento
~ Atraso na entrega | estoque, transporte ng da solicitagdo e Fiscal do
02 Execucdo possivel 3 4 12 Contratada o
das pecas ou falhas de aralisacio do aplicacdo das Contrato
programacao da p: s medidas cabiveis
implemento
Contratada em caso de
descumprimento
. - s Defini¢io preci
Fornecimento de Falha de fabricacdo, Rejeicdo das daz es gjcoifli)caecése?s
pecas em baixa qualidade ou | pecas, necessidade confzrénciaio ’
03 Qualidade desacordo com as | fornecimento de peca | de substituicio e 3 5 15 Contratada recebimento e Fiscal Técnico
especificacdes diversa da atraso na reieicio de pecas
técnicas especificada manutengao n]éogconforlzn:e;s
. . Insuficiéncia de Contingenciamento, Restricao ou Planejamento Setor de
04 Financeiro genct 530 2 5 10 Contratante J . .
recursos alteracdo da postergacdo da orcamentario e Contabilidade
Rua Dr. Arthur Brandio, n.2 145 -
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orcamentarios programacgao aquisicao financeiro,
para a aquisicao | financeira ou falha no observancia da
planejamento disponibilidade de
orcamentario recursos e emissao
do empenho antes
do fornecimento
Revisao técnica e
Especificacdes ~ juridica dos
~ " Suspensdo ou .
Impugnagio ou restritivas, documentos, Procuradoria
- ; . oA atraso do . ‘1
05 Juridico questionamento inconsisténcias ou : 9 Contratante pesquisa de Juridica / Setor
. procedimento L
do edital falhas na fase o mercado e de Licitacoes
‘o licitatério A s .
preparatdria observancia da Lei
n? 14.133/2021
Exigir
. s documentagdo
. Descumprimento de | Impossibilidade de ) . ragao.
Fornecimento de . X . fiscal, identificacio
requisitos legais, recebimento e
pecas sem o ~ das pecas, .
‘o ~ fiscais ou adocdo de , ~ Fiscal
06 | Regulatério | documentacgdo ou . . 10 Contratada informacoes L .
: documentais medidas Lo . Administrativo
regularidade S . . técnicas e demais
- aplicaveis ao administrativas
exigida . o documentos
fornecimento cabiveis .
previstos na
contratacao
Alteracgoes . Pesquisa de precos
. agoe: Eventual pedido q pregos,
imprevisiveis e .~ acompanhamento
L de revisdo ou
I extraordindrias nos .~ do mercado e
Oscilagao ‘o recomposicdo do C.
A A custos de matérias- oo . aplicacdo das regras Gestor do
07 | Econdmico | extraordindaria dos . equilibrio 6 Compartilhado ; L2
primas, A legais relativas a Contrato
precos das pecas econdmico- . .
componentes, revisdo, reajuste ou

transporte ou outros
fatores relevantes

financeiro, quando
legalmente cabivel

recomposicao,
quando cabiveis
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Perda da

Impedimentos
administrativos e

Verificacdo da

Inadimpléncia regularidade da
e s regularidade fiscal prenc necessidade de Contratada durante Fiscal
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4.2. Diretrizes de aplicacdo

Os riscos classificados como criticos deverdo ser tratados imediatamente pela fiscalizacio
contratual, com comunicacdo formal ao gestor e, quando necessario, a autoridade competente, mediante
adocdo das medidas corretivas cabiveis e acompanhamento continuo até sua adequada mitigacao.

Os riscos classificados como altos deverdo ser acompanhados de forma prioritaria pelo Gestor e
pelos Fiscais responsaveis pela contratagdo, com verificacdo peridédica da ocorréncia dos eventos e da
efetividade das medidas mitigadoras previstas nesta Matriz de Riscos.

Os riscos classificados como médios serdo objeto de monitoramento preventivo durante a execucao
da contratagdo, visando evitar sua materializacdo ou evolucdo para niveis superiores e assegurar o
fornecimento adequado das pegas e a continuidade da manutencdo do implemento agricola.

Os riscos classificados como baixos serdo acompanhados durante a execucdo da contratacao,
mediante registros da fiscalizacdo, sem prejuizo da ado¢do de providéncias caso sejam identificadas
alteracdes em sua probabilidade, impacto ou nivel de risco.

4.3. Integracao com a gestao contratual
O monitoramento dos riscos devera estar integrado aos mecanismos de gestdo e fiscalizacdo da
contratacdo, compreendendo:

a) fiscalizagdo técnica e administrativa da execucdo da contratacdo, nos termos dos arts.
117 a 123 da Lei n® 14.133/2021;

b) controle das Autorizacdes de Fornecimento e acompanhamento do cumprimento dos
prazos e condicdes de entrega estabelecidos;

¢) conferéncia quantitativa e qualitativa das pecas no recebimento, verificando quantidade,
identificacdo, especificagdes, compatibilidade com o implemento agricola tipo trincha, modelo TPP-160,
marca Pinhalense, condi¢oes de conservacdo e demais requisitos estabelecidos no Termo de Referéncia;

d) registro formal das ocorréncias, incluindo atrasos, ndo conformidades, recusas ou
substituicoes de pecas, falhas na entrega, aplicacdo de penalidades e demais eventos relevantes;

e) acompanhamento do saldo disponivel e da evolucdo do consumo dos itens, de modo a
subsidiar o planejamento das aquisicoes e evitar desabastecimento;

f) acompanhamento das condicdes de mercado e da disponibilidade das pecas,
especialmente diante de situagcdes que possam comprometer a continuidade da manutencdo do
equipamento;

g) atuacdo permanente do Gestor e dos Fiscais da contratacdo na identificacdo, registro,
prevencio e tratamento dos riscos, mediante ado¢do das medidas preventivas e corretivas necessarias;

h) comunicagio tempestiva a autoridade competente sobre eventos relevantes que possam
comprometer a execucdo da contratacdo, o funcionamento do implemento agricola ou o interesse publico.
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5. PLANO DE MONITORAMENTO DOS RISCOS

5.1. Responsavel geral pelo monitoramento: Gestor do Contrato, com apoio dos fiscais técnico e administrativo.

5.2. Periodicidade de revisio:

Nivel de Periodicidade de
Risco Monitoramento

Forma de Reporte

Imediato e continuo

Comunicacgdo imediata ao Gestor da Contratacdo e, quando necessario, a autoridade competente, com
registro formal da ocorréncia, andlise das causas, avaliacdo dos impactos e ado¢ao de plano de acao

corretiva.
Alto (10 a Quinzenal ou sempre que Registro de acompanhamento encaminhado ao Gestor da Contratacgdo, contendo avaliacdo do risco,
16) ocorrer evento relevante ocorréncia identificada, providéncias adotadas e medidas preventivas ou corretivas.
Médio (5 a Mensal Registro periédico de monitoramento, com indica¢do das ocorréncias verificadas e das medidas de
9) mitigacdo adotadas, quando necessarias.
Baixo (1 a Trimestral ou conforme a Registro das verificacdes realizadas pela fiscalizacdo, com acompanhamento durante a execucdo e adogao
4) ocorréncia de providéncias caso haja altera¢io do nivel de risco.
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5.3. Reunides de revisio: a Matriz de Riscos sera revisada ordinariamente a cada [6 meses] e
extraordinariamente sempre que houver:

A presente Matriz de Riscos serd objeto de monitoramento continuo durante toda a execucdo da
contratacgdo e serd revisada:

a) Ordinariamente, a cada 06 (seis) meses, pelo Gestor da Contratacdo, com apoio dos
fiscais técnico e administrativo, mediante avaliacdo da efetividade das medidas mitigadoras, da ocorréncia
dos riscos identificados e da necessidade de ado¢do de novas medidas preventivas ou corretivas;

b) Extraordinariamente, sempre que ocorrer qualquer das seguintes hip6teses:

materializagdo de risco previamente identificado na presente Matriz;

identifica¢do de risco relevante ndo mapeado durante a fase de planejamento;

alteracdo significativa das especificacdes técnicas, dos quantitativos ou das
condig¢des de fornecimento;

ocorréncia de fatos supervenientes de natureza econdmica, logistica, normativa,
operacional ou externa que possam impactar significativamente o fornecimento das pegas;

alteragcdes relevantes no mercado fornecedor que possam comprometer a
disponibilidade das pecas destinadas ao implemento agricola;

reincidéncia de atrasos, fornecimento de pegas incompativeis ou em
desconformidade, divergéncias quantitativas ou outras ndo conformidades relevantes verificadas pela
fiscalizacao;

determinacdo dos 6rgdos de controle interno ou externo que recomende a revisao
da gestdo dos riscos.

A revisdo da Matriz de Riscos serd formalizada mediante registro nos autos do processo
administrativo, podendo resultar na atualizacdo das medidas mitigadoras, da classificacdo dos riscos ou,
quando juridicamente cabivel, da respectiva alocacdo de responsabilidades, observadas as condi¢cdes da
contratacdo e a legislagio vigente.

6. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E RECOMPOSICAO

6.1. Disposicoes Gerais

Em conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021, a presente Matriz de Riscos estabelece a
distribuicdo objetiva dos riscos relacionados ao fornecimento das pecas de reposicdo para o implemento
agricola tipo trincha, modelo TPP-160, marca Pinhalense, constituindo referéncia para a andlise de
eventual desequilibrio econémico-financeiro decorrente da materializagdo de eventos extraordinarios.

A alocacio dos riscos observara os seguintes critérios:

a) a materializacdo de riscos ordindrios e previsiveis expressamente atribuidos a
Contratada ndo ensejara, em regra, direito a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro;

b) os custos ordinarios decorrentes da atividade empresarial da Contratada, incluindo
varia¢des usuais de matérias-primas, componentes, mao de obra, transporte, tributos e demais despesas
inerentes ao fornecimento das pecas, permanecerao sob sua responsabilidade;

c) a ocorréncia de evento atribuivel a Administracdo que provoque efetivo desequilibrio
econdmico-financeiro podera ensejar a ado¢ido das medidas legalmente cabiveis, desde que comprovados o
evento, o nexo causal, o impacto econdmico efetivo e os demais requisitos legais;

d) os eventos classificados como compartilhados serdo analisados individualmente,
considerando sua natureza, causa, consequéncias, grau de previsibilidade, possibilidade de prevengio ou
mitigacao e respectiva aloca¢do de responsabilidade;

e) oscilagdes ordinarias de mercado, alteragdes previsiveis de custos ou simples reduc¢ado da
margem de lucro da Contratada ndo caracterizario, por si s6, fundamento para recomposicio do equilibrio
econdmico-financeiro;

f) eventual recomposicdo decorrente de fatos supervenientes deverd observar o
instrumento juridico e o mecanismo legalmente aplicavel, considerando a natureza do evento e o regime
juridico da contratagdo.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro nao constitui direito automatico, dependendo
de regular instrucdo processual e da demonstracao objetiva dos pressupostos legais.

6.2. Procedimento para eventual recomposicido do equilibrio econdmico-financeiro
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Eventual pedido de recomposi¢cdo devera ser formalizado pela parte interessada e submetido a
andlise da Administracdo, mediante procedimento administrativo devidamente instruido, observando,
conforme aplicavel:

[ - requerimento formal da Contratada, devidamente fundamentado;

I1 - comprovacdo documental do fato superveniente que teria ocasionado o desequilibrio;

[II - demonstracdo do nexo causal entre o evento alegado e o impacto econ6mico-
financeiro efetivamente suportado;

IV - apresentacdo de memdria de calculo detalhada, acompanhada de documentos fiscais,
contratos, notas fiscais, cotagdes, comprovantes ou outros elementos aptos a demonstrar o impacto
alegado;

V - manifestacio técnica do Gestor da Contratacio;

VI - manifestagdo dos fiscais técnico e administrativo, quando cabivel;

VII - andlise juridica pela Procuradoria Municipal, quando necessaria;

VIII - decisdo motivada da autoridade competente;

[X - formalizacdo da medida cabivel, quando deferida, mediante o instrumento juridico
adequado, observadas as disposicoes da Lei n2 14.133/2021.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. A presente Matriz de Riscos integra os documentos da fase preparatéria da contratacdo e
servird como instrumento de referéncia para o planejamento, acompanhamento, gestao e fiscalizacao da
aquisicdo de pecas de reposicdo para o implemento agricola tipo trincha, modelo TPP-160, marca
Pinhalense, bem como dos instrumentos dela decorrentes, quando houver.

7.2. A auséncia de previsdo expressa de determinado risco nesta Matriz ndo afasta a aplicacao dos
principios da boa-fé objetiva, da cooperacdo, do planejamento, da eficiéncia e da responsabilidade das
partes, nem das demais disposi¢cdes estabelecidas na Lei Federal n? 14.133/2021 e nos instrumentos da
contratacao.

7.3. A interpretacdo e aplicacdo desta Matriz de Riscos observarao a Lei Federal n® 14.133/2021, a
ABNT NBR ISO 31000:2018, quando aplicavel, os principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e
gestao por riscos, bem como as demais normas de direito publico pertinentes.

7.4. A fiscalizacdo da execucdo do fornecimento deverd manter registro formal das ocorréncias
verificadas, especialmente quanto a atrasos, ndo conformidades, incompatibilidade das pecas, divergéncias
quantitativas, condi¢des de entrega e demais eventos que possam afetar o fornecimento ou o adequado
funcionamento do implemento agricola, adotando tempestivamente as medidas necessarias a prevencao,
mitigacdo e tratamento dos riscos identificados.

7.5. Os casos omissos serdo analisados e decididos pela autoridade competente, mediante
manifestagdo técnica e, quando necessdria, juridica, observadas a Lei Federal n? 14.133/2021, os
instrumentos da contratacdo e demais normas aplicaveis.

7.6. Fica eleito o foro da Comarca de Trés Pontas/MG para dirimir eventuais controvérsias
decorrentes da execug¢do dos instrumentos contratuais, ressalvadas as hipo6teses de solugdo administrativa
e os mecanismos de solucdo de controvérsias admitidos pela Lei Federal n? 14.133/2021.

Trés Pontas/MG, 06 de agosto de 2026

Francisco José Gongalves
MASP n21677-1
Chefe de Divisdo de Compras e Almoxarifado

Alisson Rodolfo da Silveira
Secretario Municipal de Transportes e Obras

15
Rua Dr. Arthur Brandéo, n.2 145 - Telefone (35)3661-2189
Botafogo Pagina Email: almoxarifado@trespontas.mg.gov.br

CEP: 37185-074 - Trés Pontas/MG www.trespontas.mg.gov.br



mailto:almoxarifado@trespontas.mg.gov.br
http://www.trespontas.mg.gov.br/

